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So bracten
Briider den KSB-
Neubauins Ziel

2020 tibernahmen Stefano und Maurizio Ghisleni die
Generalplanung des damals problembehafteten Neu-
baus des Kantonsspitals Baden. Jetzt blicken sie zurtick.

Interview: Sarah Kunz

Nach zehn Jahren Planung hat
das Kantonsspital Baden (KSB)
am Dienstagabend seinen Neu-
bau Agnes erdffnet - als Leucht-
turm der medizinischen Versor-
gung setzt er im Gesundheits-
wesen neue Massstibe. Dieser
Tage wird das neue Spital nunin
Betrieb genommen. Ein histori-
scher Moment.

Dass er wahr werden konn-
te, dazu haben Stefano und
Maurizio Ghisleni sowie Pro-
jektleiterin Katrin Bachmann
markant beigetragen. Die bei-
den Briider und ihr Team haben
das Generalplanermandat die-
ses Grossprojekts 2020 iiber-
nommen. Nun steht Stefano
Ghisleni im fertiggestellten
Neubau - voller Freude, voller
Emotionen -und blickt zuriick.

Mit der offiziellen Ubergabe
und Eroffnung des Spital-
neubaus am Dienstagabend
haben Sie die Verantwortung
fiir das Gebédude abgegeben.
Ist da der ganze Druck
abgefallen?

Stefano Ghisleni: Dass wir die Ver-
antwortung abgegeben haben,
stimmt nicht ganz. Wir sind im-
mer noch involviert, obwohl der
Neubau nun im Besitz des Kan-
tonsspitals Baden ist. Und sowie-
so steht ja die Feuerprobe erst
noch bevor: Ich weiss zwar, was
wir geleistet haben, und bin si-
cher, dass alles gut geplant und
umgesetzt wurde. Aber die In-
betriebnahme eines solchen Ge-
bdudes mit solchen innovativen
Neuerungen macht schon ein
wenig nervos. Das Projekt ist
meinem Bruder und mir sehr ans
Herz gewachsen - «Agnes» ist
unser gross gewordenes Kind.

Ein Kind, das Sie gar nicht
von Anfang an grossgezogen
haben. Urspriinglich hatten
jadie Architekten Christine
Nickl-Weller und Hans Nickl
mitihrer Firma die General-
planung inne. Wie kam es
dazu, dass Sie iibernommen
haben?

Das Projekt geriet ins Stocken,
und die Verantwortlichen des
KSB fingen an, sich Sorgen zu
machen. Deshalb haben sie sich
nachjemandemumgesehen, der
es wieder auf Kurs bringen konn-
te. Unser Unternehmen ist seit
30 Jahren auf Generalplaner-
mandate spezialisiert. Wir haben
auch schon andere Spitalbauten
begleitet und bringen viel Erfah-
rung mit. Deshalb kamen sie auf
uns zu, und wir nahmen diese
Herausforderung gerne an.
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KSB-Generalplaner Stefano Ghisleni im neuen Spital. Mit der laufenden Inbetriebnahme zeigen sich nun die Friichte seiner Arbeit.

Wie haben Sie das Ruder
herumgerissen?

Um beim Sprachbild eines Schif-
fes zu bleiben: Wir haben die
Segel neu gesetzt. Es gab einiges
aufzurdumen - administrativ,
technisch, finanziell und letzt-
lich auch menschlich. Wir haben
das Vertragskonstrukt zwar bei-
behalten, es aber mit neuen
Teams erganzt. Wir mussten das
Projekt innerhalb von sechs Mo-
naten wieder auf einen Stand
bringen, von dem aus wir vor-
wartsmachen konnen. Die Zeit
drangte. Unsere Erfahrung und
unsere Kontakte haben es uns
ermoglicht, innerhalb dieses
halben Jahres wieder klar Schiff
zumachen.

Nachdem das Projekt wieder
ins Laufen gekommen ist -
welche Schwierigkeiten
haben Sie erlebt?

Die grosste Herausforderung war
wohl, dass der Bau so lange ge-
dauert hatund dass dabeilaufend
neue regulatorische Vorschriften
sowie Anderungswiinsche der
Bauherrschaft hinzukamen. Letz-
tere dadurch bedingt, dass die
Technologie in dieser Zeit so ge-
waltige Spriinge gemacht hat. Das
Labor war beispielsweise ur-
spriinglich als ganz normales La-
bor konzipiert gewesen. Im lau-
fenden Prozess wurde es in eine
moderne Laborstrasse umgewan-
delt, welche dank eines Rohrpost-
systems mit allen Stockwerken
verbunden ist. Eine vermeintlich
kleine Anderung hat also einen
Welleneffekt kreiert und hatte so
letztlich Auswirkungen auf ganz
viele andere Bereiche.

Und Corona war ja auch noch.
Stimmt. Die Pandemie war mit
Lieferengpéssen, Sicherheits-
und Hygienevorgaben verbun-
den. Teilweise waren mehr als
600 Arbeiterinnen und Arbeiter
sowie liber 80 Planerinnen und
Planer gleichzeitig auf der Bau-
stelle. Das mussten wir gut ko-
ordinieren. Thre Sicherheit und
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Versorgung standen stets an
oberster Stelle.

Das scheint funktioniert

zu haben. Es kam trotz dieser
riesigen Zahl von Arbeiten-
den zu keinem Unfall.

Genau. Ich glaube aber auch,
wir hatten - neben unseren vie-
len Vorsichtsmassnahmen -
auch einfach viel Glick. Wir
hatten auch keine Brandscha-
den oder dergleichen. Das ist
keine Selbstverstindlichkeit,
und wir sind dafiir sehr dankbar.

War denn die Coronapande-
mie der Grund fiir die gestie-
genen Kosten? Urspriinglich
ging man von 450 Millionen
Franken aus, jetzt betragen
die Kosten fiir den Neubau
600 Millionen.

Nicht nur. Riickblickend waren
die 450 Millionen Franken zu
tief angesetzt. Die Bauherr-
schaft versuchte, die Kosten zu
senken, indem das Bauvolumen
verringert wurde. Die techni-
schen Anspriiche blieben jedoch
dieselben. Hinzu kam die im-
mense Teuerung von zirka 17
Prozent. Einen derartigen An-
stieg habe ich in meiner ganzen
Karriere noch nie erlebt. Eben-
falls zu erwdhnen ist, dass die
Region fiir das Geld auch mehr
Spital bekommen hat.

Was unterscheidet einen
Spitalbau von anderen
Bauvorhaben?

Die Rohbauthematik ist weniger
relevant. Entscheidend ist die
Funktionalitat: Ein Spital muss
gut funktionieren-sowohl fiir das
Medizin- und Pflegepersonal als
auch fiir die Patientinnen und
Patienten. Das ist mit «Agnes»
sehr gut gelungen. Den Aspekt
der Healing Architecture finde
ich gut geplant und umgesetzt,
und das Spital ist ein Meisterwerk
der Technologie. Es ist wie ein
grosser Computer und funktio-
niert komplett autonom. KSB-
CEO Adrian Schmitter hat ein

«Die Feuer-
probe steht
erst noch
bevor. Das
macht schon
ein wenig
nervos.»

Uber die Gebriider Ghisleni

1994 haben die Briider Stefano
und Maurizio Ghisleni mit italie-
nischen und Schweizer Wurzeln
die Ghisleni Planen Bauen
GmbH gegriindet, 2015 folgte
die Ghisleni Partner AG. Zusam-
men mit einer jungen Geschafts-
leitung und Firmenpartnern so-
wie einem Team von 65 Mitarbei-
tenden realisieren sie heute an
drei Standorten in der Schweiz
wegweisende Bauprojekte. Der
KSB-Neubau ist dabei eines
ihrer bislang grossten Projekte.
Den Auftrag ausgefiihrt hat die
Ghisleni Partner AG zusammen
mit der Amstein + Walthert AG.
Seit Donnerstag und noch bis
Montag findet derzeit die grosse
Zlglete statt - im Fokus steht
dabei der Umzug der Patientin-
nen und Patienten. Ab Anfang
nachster Woche soll der Neubau
schliesslich voll in Betrieb ge-
hen. (sku)
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goldenes Hiandchen bewiesen,
indem er die Zusammenarbeit
mit wichtigen Herstellern in der
Medizinaltechnik wie Siemens
und Olympus vorangetrieben hat.

Was gefillt Thnen am
Neubau am besten?

Die Operationssile und auch die
Laborstrasse finde ich absolut fas-
zinierend. Die neuen Gerite
unterstiitzen das Medizinperso-
nal sogar beim Stellen einer Dia-
gnose, so modern sind sie. Dass
wir die absolut neuste Generation
der medizinischen Gerite welt-
weit im KSB-Neubau installieren
konnten, macht mich schon ein
wenig stolz. Und natiirlich auch,
dassin der Aussenhtille einheimi-
sches Holz verbaut wurde.

Die Gerite haben massgeb-
lich zu den hohen Ausgaben
beigetragen. Wenn man die
Kosten herunterrechnet,
wurden pro Monat 10 Millio-
nen Franken verbaut. Ist das
neue KSB eine Luxusklinik?
Nein, das fande ich falsch aus-
gedriickt. Das meiste Geld wur-
de in die Medizin und in die
Technologie investiert. Diese
Aspekte sind zweckmaissig und
dienen der bestmoglichen medi-
zinischen Versorgung der Bevol-
kerung. Ausserdem ist das neue
Gebiaude architektonisch kein
Protzbau. Im Gegenteil: Es wirkt
ausserlich sehr dsthetisch und ist
behaglich und fiigt sich gutin die
ortsbauliche Umgebung ein.

Zum Gesamtbild gehortim
Moment ja auch noch das
alte Haus. Was halten Sie
von den Diskussionen um
dessen Abriss?

Mit dem alten Gebaude haben
wir direkt nichts zu tun. Aber na-
tiirlich habe ich davon gehort,
dass es Bestrebungen von einzel-
nen Personen gibt, das Gebdude
zu erhalten. Ich bin auch dafiir,
dass man dem Bestand Sorge
triagt, und habe grossten Respekt
vor dem Willen, einen Erhalt zu

priifen. Aber der Altbau bietet
nun einmal keine intelligente
und bezahlbare Moglichkeit fiir
eine Umnutzung. Dieser Ort
dient vor allem dem Thema Ge-
sundheit und Forschung und
sollte aus meiner Sicht auch
nicht mit anderen Nutzungen
vermischt werden. Ausserdem
schwacht er den ansonsten star-
ken Ausdruck des Neubaus.

Wie geht es fiir Sie nun
weiter?

Wir leisten wihrend des Um-
zugs weiterhin Pikettdienst und
werden in den kommenden zwei
Jahren bei Garantiefragen be-
ratend zur Seite stehen. «Ag-
nes» hat fiir uns eine sehr grosse
Bedeutung, sie ist ein neuer
Meilenstein in unserem Betrieb.
Sie in gute Hiande weiterzuge-
ben, ist uns sehr wichtig. Wir
sind iiberzeugt, dass das KSB ihr
Sorge tragen wird.

Welcher Moment blieb
Ihnenin diesen viereinhalb
Jahren in Erinnerung?

Es gab zwei Ereignisse, die mich
sehr bertihrt haben. Nachdem
wir ein halbes Jahr da waren, ha-
ben wir ein Mittagessen mit al-
len Involvierten organisiert, um
ihnen unsere Wertschitzung zu
zeigen. Vom obersten Chef bis
zum Sicherheitspersonal
braucht es einfach alle. Alle sind
wichtig. Da haben wir ihren Wil-
len gespiirt, was uns sehr beflii-
gelt hat. Ein anderer eindriick-
licher Moment war, als das KSB-
Personal das neue Gebdude zum
ersten Mal betreten konnte. Ich
sah die fast kindliche Freude in
ihren Augen, das Staunen liber
all das, was wir geschaffen ha-
ben. Wissen Sie, wenn man so
lange an einem Projekt arbeitet,
wird man irgendwann betriebs-
blind. Man verliert den Blick fiir
das Aussergewohnliche. Sie ha-
ben noch einmal neue Freude
reingebracht. Ein Gefiihl, das
ich mir fiir alle wiinsche, die den
Neubau erleben diirfen.





